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Forord

| Gentofte Kommune har vi en sund og robust ekonomi, og det skal vi blive ved med at have. Li-
gesom vi ikke bruger flere penge end hejst nedvendigt, skal vi heller ikke bruge flere naturres-
sourcer eller sette et storre klimaaftryk end nedvendigt. Det betyder, at vi skal taenke anderle-
des om ressourceforbrug, end vi har vaeret vant til. Vi skal handle, sa vores indkeb understotter
en langsigtet baeredygtig udvikling. Bdde ekonomisk, i forhold til klima og milje — og ogsa, nar
det geelder social baeredygtighed. Vi ma ikke ga pd kompromis med det sociale ansvar, vi har, nar
det geelder om at understotte et rummeligt arbejdsmarked med ordentlige vilkar. Det er vores
klare ambition med den nye udbuds- og indkebspolitik.

Vi keber varer, tjenesteydelser, anlaeg og byggeri for ca. 2 mia. kroner om aret i Gentofte Kom-
mune. Med en indkebsvogn af vores sterrelse kan vi vaere med til at pavirke markederne i en
mere baeredygtig retning, og den mulighed skal vi gribe. Derfor skal vi stille krav til vores leveran-
dorer, sa vores indkeb bedst muligt bidrager til ekonomisk, social, klima- og miljemaessig baere-
dygtighed. Og vi skal mede fremtidens komplekse udfordringer med innovationskraft og et styr-
ket samspil med private, offentlige og civile akterer — i feellesskab med andre kommuner og sam-
arbejdspartnere og lokalt i Gentofte, nar vi har mulighed for det. Det skaber vores nye udbuds-
og indkebspolitik et staerkt afsaet for.

Michael Fenger
Borgmester i Gentofte Kommune



Tredobbelt bundlinje skal
skabe baredygtig balance

| Gentofte Kommune tager vi ansvar for baeredygtig udvikling igennem
konkrete, lokale lesninger. Det er vores udbuds- og indkebspolitik et vig-
tigt veerktoj til. Den handler om at forbruge ansvarligt og om at skabe
baeredygtig udvikling pa bade den ekonomiske, den sociale og den
klima- og miljemaessige bundlinje.

De udfordringer, vi bade lokalt og globalt star overfor, kraever, at vi i hejere grad end tidligere for-
holder os til ressourcer som mere og andet end ekonomi. Ikke kun ekonomiske, men ogsa na-
turressourcer og menneskelige ressourcer er begraensede og fordrer, at vi forbruger med om-
tanke og ansvarlighed. Derfor er Gentofte Kommunes udbuds- og indkebspolitik baseret pa fun-
damentet om den tredobbelte bundlinje: Vores udbud og indkeb skal bidrage til bade ekono-
misk, social, klima- og miljemaessig baeredygtighed.

Vi keber i Gentofte Kommune varer, tjenesteydelser, anlaeg og byggeri for ca. 2 milliarder kroner
om aret. Med en indkebsvolumen af den sterrelse kan vi vaere med til at pavirke markederneien
baeredygtig retning. Seerligt ndr vi taenker nyt og afprever nye lesninger i kommunens egen drift, i
partnerskaber med andre og i nye, innovative samarbejder. Nar vi har blik for lokale indkeb og
sma og mellemstore virksomheder. Og nar vi kvalificerer vores beslutninger med databaserede
analyser om bl.a. totalomkostninger, klimaaftryk og optimeringsmuligheder.

Formalet med udbuds- og indkebspolitikken er, at Gentofte Kommunes indkeb samlet set fore-
tages pd et lovligt og samfundsmaessigt ansvarligt grundlag. Politikken skal skabe vaerdi pa tveers
af bundlinjer i et langsigtet perspektiv, og den skal understette, at vi nar de vedtagne politiske
malsaetninger inden for bdde ekonomi, klima, mad og maltider, uddannelse og beskeeftigelse.



Okonomisk baeredygtighed

| Gentofte Kommune har vi en sund og robust ekonomi. Det skal vi blive
ved med at have. Derfor lofter vi blikket mod det langsigtede perspektiv
og saetter storre fokus pa de totalomkostninger og cirkulaer ekonomi,
der er forbundet med en vare eller en ydelse.

Vi fremmer cirkuler okonomi pa et databaseret beslutningsgrundlag

| Gentofte Kommune arbejder vi innovativt og databaseret pd at fremme cirkulzer ekonomi. Vi
treeffer kvalificerede beslutninger pa baggrund af businesscases, baselines og totalomkostnings-
analyser, som kortlaegger omkostninger over hele produktets levetid fra produktion over forbrug
til genanvendelse. Det ger os i stand til at traeffe informerede valg og til at investere i baeredyg-
tige lesninger over en arraekke. Nogle gange med en hejere her-og-nu-pris og en ekonomisk ge-
vinst pa leengere sigt. Andre gange inden for nuvaerende budgetramme hvor en aendret praksis
eller adfeerd skaber det nedvendige ekonomiske handlerum.

TCO-analyser ser hele vejen rundt
Analyser af totalomkostninger (TCO) tager fx hejde for totalekonomi, service, drift og ved-
ligehold, reparationsmuligheder, energieffektivitet, miljebelastning og genanvendelighed.

Vi udviser rettidig omhu med proaktiv ekonomistyring

Vi er en effektiv kommune, hvor vi styrker ekonomi- og ressourceudnyttelsen gennem en hel-
heds- og handlingsorienteret ekonomistyring pa tvaers og et analytisk blik for optimering. Fokus
pa effektivitet er ogsa fokus pa konkurrenceudsaettelse af de indkeb vi foretager. Via optimering
af vores indkeb bidrager vi proaktivt til at skabe raderum og til at sikre et passende og ensartet
serviceniveau til borgerne.

Mal

e Udbud ogindkebsindsatser bidrager hvert &r med minimum 5 mio. kr. til ekonomiske rade-
rumsprioriteringer.

e |lebet af politikkens lebetid har vi besluttet, hvordan den politiske beslutnings- og budget-
proces kan understotte baeredygtige indkeb pa flere bundlinjer — ekonomisk, socialt og
klima- miljemaessigt - pa fedevarer og byggeri. Der kan fx arbejdes med prissaetning pa klima-
aftryk pa det faktiske indkeb af varer og tjenesteydelser (fx intern CO2-pris eller skyggepriser)
eller klimaaftryk pa budgetforslag.



Social baeredygtighed

| Gentofte Kommune laegger vi stor vaegt pa at tage socialt ansvar. Bade
nar det handler om at understotte et rummeligt arbejdsmarked, at alle
far en uddannelse, og at der er ordnede forhold for medarbejdere i de
virksomheder, som leverer ydelser til kommunen.

Vi understotter et rummeligt og ordentligt arbejdsmarked

| Gentofte Kommune arbejder vi aktivt med sociale klausuler som arbejdsklausuler, uddannel-
sesklausuler samt aktiverings- og dialogklausuler.

e Vianvender arbejdsklausuler pa alle bygge- og anleegsopgaver; pa tjienesteydelser med
et driftselement; samt pa relevante vareomrader.

e  Vijstiller med vores uddannelsesklausul de samme krav til uddannelse over for eks-
terne leveranderer, som kommunen i egen opgavelosning selv har stillet til kommu-
nens egne ansatte.

e Vores elev-/laerlingeklausul bidrager til at sikre flere elev- og leerlingepladser, og pa den
made understotte, at vi ikke i fremtiden star i en situation, hvor vi ikke har uddannet
arbejdskraft nok pa arbejdsmarkedet.

e Vores dialogklausul understotter at leveranderer kan danne sig et overblik over de mu-
ligheder, erfaringer og vaerktejer, som kommunen stiller til radighed for det private er-
hvervsliv i forbindelse med varetagelse af sociale hensyn.

Alle mennesker har krav pa et ordentligt arbejdsmilje, nar de gar pa arbejde. De medarbejdere,
der er beskaeftiget med opgaver for Gentofte Kommune skal trives og ikke nedslides. Derfor eger
vi fokus pa arbejdsmilje i vores udbud- og indkeb.

Mal

¢ Allerelevante udbud og aftaler indeholder vores arbejdsklausul, elev/lzerlingeklausul, uddan-
nelsesklausul samt dialogklausul.

e Visaetter fokus pa arbejdsmilje ved at udarbejde en klausul inden udgangen af 2022, der un-
derstotter dette mal.

e Viudvaelger hvert ar minimum ét udbud, hvor der arbejdes med en szerlig social vinkel, fx i
form af socioekonomisk virksomhed, seerlig inddragelse af ledige i lesningen af opgaver til
kommunen eller lignende.



Klima- og miljomaessig
baredygtighed

Ligesom vi i Gentofte Kommune ikke bruger flere penge end hojst ned-
vendigt, skal vi heller ikke bruge flere naturressourcer eller seette et
sterre klimaaftryk, end hejst nedvendigt. Derfor arbejder vi databaseret
med at nedbringe klimaaftrykket fra vores indkeb og fokuserer pa cirku-
lzer ekonomi, herunder affaldsforebyggelse og at undga unedvendige
indkeb.

Vi stiller krav om klima- og miljemassig baredygtighed

| Gentofte Kommune bidrager vi via vores indkeb ambitiest til at indfri de nationale og lokale
mal for gren omstilling og CO2-reduktion. Vi stiller krav om klima- og miljemaessig baeredygtig-
hed i flere af vores udbud. Vi vil skabe s3 lille belastning af klima og milje og sa lavt et forbrug af
naturressourcer som muligt under hensyntagen til pris, kvalitet og social ansvarlighed. Vi stiller
krav til at nedbringe klima- og miljepdvirkningen gennem indkebets vaerdikeede, herunder vare-
transport og levering. Vi anvender fleksible udbuds- og kontraktformer til at understotte nye
grenne lesninger, og vi opger hvert ar klimaaftrykket fra vores indkeb.

Vi forebygger affald, genbruger og genanvender

Vi vil have et szerligt fokus pa at forebygge affald, hvor det er relevant, fx ved at reducere materi-
ale- og ressourceforbrug, kebe brugt, vedligeholde og reparere, hvor det giver mening, og serge
for eget genanvendelse af det affald, som vi genererer. Vi arbejder for at fremme lesninger, der
ogsa af og til gor det muligt helt at undga at kebe nyt.

Vi samarbejder med andre om at skabe eftersporgsel pa groenne losninger

Vi samarbejder med andre offentlige akterer om at pavirke markedet og opndr herigennem stor-
driftsfordele. Viindgar partnerskaber med virksomheder, og vi treekker pa erhvervslivets erfarin-
ger med klimaregnskaber, baselines og tredobbelt bundlinje i praksis. Samlet gor det os i stand til
at kunne handle langsigtet og opna resultater, vi ikke kunne have nd alene. Samarbejdet gaelder
bade i forhold til feelles udbud, fx i regi af udbuds- og indkebsfallesskabet Spar 5 eller andre feel-
lesskaber, men ogsa i forhold til sparring, videndeling og inspiration med andre aktorer.

o
Mal

e Viudpeger hvert ar 3-5 udbud med saerligt potentiale for at fremme klima- og miljemaessig
baeredygtig udvikling.

e Viafseger mulighederne for at arbejde tvaergaende strategisk med cirkulaere indsatser, fx i
form af en baeredygtig mebelstrategi eller intern genbrug af kommunens mebler i kommu-
nale institutioner.

e Viarbejder med kompetenceudvikling og opkvalificering indenfor cirkulaer ekonomi og afse-
ger mulighederne for eksterne partnerskaber i forbindelse hermed.

¢ |lobet af indkebspolitikkens implementeringsperiode indarbejder vi klausuler for bortskaf-
felse, reparation og genanvendelse i kommunens udbud.

e Viopger hvert ar klimaaftrykket pa kommunens indkeb.



Sammen om indkeb

| Gentofte skaber vi fremtidens ambitiese lesninger sammen — 0gsa, nar
det glder indkeb og udbud. Derfor laegger vi vaegt pa dialog, kompe-
tenceudvikling og lokalt samarbejde.

Vi gar i dialog om ekonomi og kvalitet med 3-i-1 modellen

| Gentofte Kommune anvender vi "3-i-1 modellen” pa udvalgte udbud. Disse udbud gennemfo-
res efter en forudgdende dben dialog mellem kommunen, arbejdstagere og arbejdsgivere, s den
store viden, parterne har tilsammen, kan udnyttes. Dialogen skal sikre, at ekonomi og kvalitet
lever op til forventningerne bade hos kommune, arbejdstagere og arbejdsgivere. Vi ensker med
udbudsformen at skabe storre klarhed og praecision, nar konkurrenceudsaettelsen gennemferes i
udbud, s efterfelgende diskussion af enten kvalitet, ekonomi eller begge dele kan undgas.

Vi lofter indkebskompetencen

| Gentofte Kommune vil vi optimere vores samlede indkeb og udbud og skabe sterst mulig ef-
fekt pa tvaers af de tre bundlinjer, og her er det afgerende, at indkeb foregdr gennem de indkebs-
aftaler, der er indgdet. Det kraever, at aftalerne i sd hej grad som muligt tager hejde for de sam-
menhange, de skal bruges i, og at de medarbejdere, der keber ind, har de rette kompetencer.
Derfor saetter vi seerligt ind pa at lefte indkeb som selvstaendig kompetence og pa at styrke ind-
dragelsen af medarbejdere i udbudsprocesser.

Vi har blik for lokale indkeb og sma og mellemstore virksomheder

| Gentofte Kommune prioriterer vi at kebe ind hos det lokale erhvervsliv, nar lovgivningen giver
mulighed for det. For at kunne forbedre SMV'ers mulighed for at byde pd kommunens opgaver,
opdeler vi, ndr det er muligt, udbud i delkontrakter.

Mal

e Paforpligtende, centralt indgaede aftaler har vi en gennemsnitlig compliance pa minimum
80 procent.

e Vidigitaliserer og optimerer vores afledte processer, der er forbundet med det at foretage
indkeb. Det skal veere let at traeffe de valg, som sikrer baeredygtige indkeb med balance pa de
tre bundlinjer — og der tankes hele vejen rundt om indkebet.



Gentofte Kommune Telefon
Bernstorffsvej 161 39980000
2920 Charlottenlund www.gentofte.dk
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